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(-.!'B)I!+)/!$(+$!-$!B+.!-)/00/!$(0!B'7/!';!N'/!B(-<(!(0!

,70+<(0/M!+.!;'7!(-?.02;I!(0!B+.!')2=!$(0!@'-<0!B(-<(!,7'<2+-?0/!
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0&!"#'$&2/$,-!"#'$*2$!"#$!#,43#($!-3/$7&'6($"*%$,-!"#'($!"&!$!"*%$
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?+)=!B('!<')$7+/-<$0/!(-.!<')/><$!/>7-):!(-.!2-;0%!!

!

\@0)!+?'):!O(7-.$-+).!$(070!+70!.$-22!?+)=!B('!0@07=!/+=!

<')$7+/-<$!(-.!$0+<(-):!+)/!(-.!?+R-?.%!#'?0!.('B!2-$$20!70.,0<$!

;'7!$(0!/0<-.-').!';!$(0!O(>7<(%!W$(07.I!+$!$-?0.I!,70.>?0!$'!

+7:>0!+D'>$!,70/0.$-)+$-')!+)/!:7+<0!Z!$',-<.!')!B(-<(!$('.0!

B('!+70!)'$!20+7)0/!.('>2/!)0@07!>$$07!+!.-):20!B'7/I!D0<+>.0!

$(0.0!?+$$07.!+70!D0=')/!$(0-7!>)/07.$+)/-):%!U;!.'?0')0!

D7'+<(0.!.><(!.>D`0<$.!$'!$(0?I!$(0-7!70,2=!.('>2/!.-?,2=!D0!+!

:0)07+2!.$+$0?0)$]!U!D02-0@0!B(+$!$(0!O(>7<(!D02-0@0.%!10$!>.!/'!

$(0!.+?0!<')<07)-):!+!)>?D07!';!'$(07!b>0.$-').!702+$-):!$'!

/'<$7-)0!B(-<(!'>7!?-)/.!.-?,2=!<+))'$!;>22=!:7+.,%!K0!.('>2/!

                                                      
'1!
%!*+,!6&%) 

'5!
-.!%&15 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

35%S! #0<')/!8'-)$!!

!

U)!$(-.!?=.$07=!&0.>.!O(7-.$!<+77-0/!'>$!(-.!?-)-.$7=!+)/!70@0+20/!

(-.!7'20!+.!P0/00?07!';!?0)!D=!.(0//-):!(-.!D2''/!'>$!';!$(0!2'@0!

(0!(+/!;'7!$(0?%!*=!$(-.!'>$,'>7-):!';!(-.!D2''/!(0!.('B0/!$(+$!

(0!B+.!D0:-))-):!$'!$+C0!')!$(0!D>7/0)!';!'>7!.-).I!+)/!$'!

+,,0+7!')!0+7$(!+.!+!.-))07%!X-7.$I!D0<+>.0!>)/07!$(0!W2/!1+BI!

<-7<>?<-.-')!B+.!0.$+D2-.(0/!')2=!;'7!.-))07.%!#0<')/I!D0<+>.0!

;#%1%$5"'*%!$&44#&'#/$*2$!"*%$)-'3/$&%$!"#$"*8"$4'*#%!$-0$01!1'#$

93#%%*28%3T!+<<'7/-):!$'!#+-)$!8+>2I!&2/$-00#'#/$"*,%#30$!-$>-/$*2$

!"#$!#,43#$-2$!"*%$/&6$&%$&$%4-!3#%%$^*+!*,$!-$41'*06$-1'$+-2%+*#2+#%$

0'-,$/#&/$)-'G%($%-$!"&!$*2$!"#$2&,#$-0$&33$,#2$"#$,*8"!$-00#'$!-$

!"#$3*.*28$&2/$#!#'2&3$>-/$&2$&+!$-0$!'1#$)-'%"*4$*2$"*%$'-3#$&%$

7#/*&!-'$-0$!"#$<#)$:#%!&,#2!3E%!!

!

U.!$(070!+)=$(-):!$(+$!<'>2/!D0!?'70!(>?-2-+$-):!;'7!$(0!#')!';!

N'/!$(+)!$'!+,,0+7!+.!+!.-))07I!(0!B('!B+.!('2-)0..!-$.02;I!+)/!

$(0!&>.$!W)0!,+7!0R<0220)<0J!e0$!&0.>.!O(7-.$I!+2$('>:(!0R0?,$!

;7'?!.-)I!.>;;07.!$'/+=!-)!(-.!.+<70/!D'/=!$(0!,+-)!$(+$!?0)!B070!

'D2-:0/!$'!0)/>70!D0<+>.0!';!$(0-7!<')/-$-')!+.!.-))07.%!U)!

<')$7+.$I!B0!B('!(+@0!';;0)/0/!N'/!.'!?><(I!<').-/07!'>7.02@0.!

+)/!B-.(!$'!D0!<').-/070/!+.!-))'<0)$!+)/!`>.$%!K0!.00C!+)/!

$(-)C!B0!(+@0!+!7-:($!$'!.00C!'>7!<'?;'7$M!B0!:-@0!+22!'>7!

+$$0)$-')!$'!+@'-/!B'7C!+)/!.>;;07-):%!H7'>.0!-)!='>7.02;!

.0)$-?0)$.!';!(>?-2-$=I!+)/!;002!+.(+?0/!$'!.00!('B!='>!+@'-/!

'<<+.-').!';!.>;;07-):I!B(070+.!&0.>.!O(7-.$!.'>:($!$(0?!;'7!2'@0!

';!='>%!6(+)C!(-?!.><(!+!:70+$!:''/)0..!$(+$!(0!.('B0/!='>!-)!

(-.!<-7<>?<-.-')%!!

!

35%5! 6(-7/!8'-)$!!

!

6(0!\$07)+2!X+$(07!(+/!-);'7?0/!$(0!9'.$!*20..0/!L-7:-)!D=!$(0!

+):02!B('!+))'>)<0/!$'!(07!$(0!?=.$07=!';!$(0!U)<+7)+$-')!';!(-.!

#')I!!"&!$%"#$%"-13/$+&33$"*,$;#%1%3S%!#'I!')!$(-.!/+=!.(0!+)/!

#+-)$!&'.0,(!:+@0!(-?!$(-.!)+?0I!B(-<(!?0+).!#+@-'7%!U$!B+.!

0?-)0)$2=!,7',07!$(+$!.-)<0!&0.>.!O(7-.$!D0:+)!$'!.>;;07!+)/!$'!

.(0/!(-.!D2''/!;'7!'>7!.-).!')!$(-.!'<<+.-')I!$(-.!)+?0!.('>2/!D0!

:-@0)!(-?!+$!$(0!.+?0!$-?0I!.'!$(+$!;7'?!$(-.!?'?0)$!')!(0!

?-:($!D0!C)'B)!D=!$(-.!)+?0!.'!+/?-7+D2=!.>-$0/!$'!(-?!D0<+>.0!

';!$(0!?-)-.$7=!(0!(+/!D00)!+..-:)0/%!U$!B+.!+2.'!;-$$-):!+$!$(+$!

                                                      
')!
CD>!'&!! 

'!!
CD>!'&!5"!6 

'%!
-.!!&1! 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

,-.#,#2!$-0$!"#$H-36$D4*'*!$!"&!$!"#%#$,#2$-0$>-/$%4-G#%
9
!!

U$!-.!+2.'!D=!$(0!?'@0?0)$!';!$(0!#,-7-$!';!N'/!$(+$!+22!$('.0!B('!

$'/+=!,7'<2+-?!(-.!C-):/'?!<')$-)>0!$'!.,0+C%!*>$!-;!N'/!?+C0.!

>.0!';!,07.').!$'!+))'>)<0!$(0!$7>$(.!';!O(7-.$-+)-$=!$'!'$(07.!

+)/!$'!,70,+70!$(0-7!(0+7$.!$'!D0!/'<-20!$'!$(0.0!$7>$(.I!*!$*%$>-/$

&3-2#I!+.!$(0!K-.0!9+)!.+=.I!)"-$,1%!$81*/#$!"#*'$%!#4%!
10
!+)/!

-?,+7$!$'!$(0-7!(0+7$.!$(0!/'<-2-$=!$(0=!)00/!-)!'7/07!$'!B02<'?0!

$(0.0!('2=!$7>$(.!$(+$!(0!-.!?+C-):!C)'B)!$'!$(0?%!!

!

V'!)'$!D0!<')$0)$I!$(070;'70I!$'!70+/!+)/!$'!20+7)!;7'?!'$(07.!

B(+$!='>!?>.$!$0+<(!='>7!.$>/0)$.%!87+=!N'/!$'!-?,70..!+22!

$(0.0!$7>$(.!.'!;-7?2=!')!='>7.02@0.!$(+$!='>!B-22!)'$!(+@0!+)=!

'<<+.-')!$'!D0!'7!<').-/07!='>7.02@0.!$'!D0!+)=$(-):I!+.!#+-)$!

8+>2!.+=.I!D>$!!"#$,*2*%!#'%$-0$>-/$&2/$!"#$/*%4#2%#'%$-0$"*%$

,6%!#'*#%%
11
!!

!

5%5! 6(-7/!8'-)$!!

!

#+-)$!f+<(+7=I!$(0!;+$(07!';!#+-)$!&'()!$(0!*+,$-.$I!.+=.!-)!$(0!

<+)$-<20!B(-<(!(0!.+):!+$!$(0!D-7$(!';!(-.!.')I!$(+$!$(0!70+.')!

B(=!#+-)$!&'()!B+.!$'!B+2C!D0;'70!&0.>.!O(7-.$!+)/!4'#4&'#$!"#$

)&6$0-'$"*,($)&%$!-$9'*28$!-$"*%$4#-43#$!"#$G2-)3#/8#$-0$

%&3.&!*-2%
12
!*>$!$(-.!C)'B20/:0!-.!)'$!0)'>:(M!-$!-.!)0<0..+7=!;'7!

N'/!(-?.02;I!$(7'>:(!&0.>.!O(7-.$!W>7!1'7/I!$'!.('B!>.!$(0!,+$(!

B0!?>.$!;'22'BI!+)/!$'!-).,-70!>.!$'!B+2C!-)!$(0!;''$.$0,.!';!(-.!

#')%!

!

H2$('>:(!-)!$(-.!2-;0!)#$%*8"$12/#'$!"#$)#*8"!$-0$-1'$9-/*#%$&2/$

3-28$!-$9#$0'##$-0$!"*%$91'/#2I
13
!-$!-.!N'/!B('!<70+$0/!>.!;'7!$(-.!

@07=!,>7,'.0!+)/!)"-$"&%$8*.#2$1%$"*%$H-36$D4*'*!$&%$&$43#/8#%
14
!U$!

-.!$(0)!>,!$'!N'/!$'!/-70<$!'>7!,+$(!.$7+-:($!$'B+7/.!(0+@0)I!.'!

$(+$!B0!?+=!.>702=!+77-@0!$(070%!X'7!$(-.!70+.')!-$!B+.!+.!$(0!#')!

';!N'/!$(+$!;#%1%$5"'*%!$9#+&,#$!"#$Y1!"-'$-0$-1'$#!#'2&3$

%&3.&!*-2%
15
!#-)<0!%&3.&!*-2I!+.!$(0!87',(0$!.+=.I!+-,#%$0'-,$

>-/I
16
!,07;0<$-')!2-C0B-.0!<'?0.!;7'?!(-?%!#+-)$!&+?0.!+..>70.!

>.I!#.#'6$#T+#33#2!$8'&+#$&2/$#.#'6$4#'0#+!$8*0!$+-,#%$0'-,$-2$"*8"($

                                                      
'!
%!@$!!&!'"%! 

!)!
@,E!!4&' 

!!!
!!*+,!5&! 

!%!
-.!!&"4""" 

!1!
%!*+,!6&% 

!5!
%!*+,!6&6 

!6!
CD>!6&' 

!4!
@8!1"&1' 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

&2/$/#%+#2/%$0'-,$!"#$?&!"#'$-0$3*8"!%%
17
!!

!

*0:!N'/I!$(070;'70I!$'!20+/!='>!')!$(0!B+=!$'!(0+@0)!D=!$(0!,+$(!

B(-<(!(0!(-?.02;!(+.!$7+<0/!'>$!;'7!='>%!H.C!(-?!$'!(02,!='>!

0?D7+<0!$(0!,07;0<$-')!';!='>7!.$+$0I!.-)<0!(0!-.!$(0!')0!B('!

D7'>:($!='>!-)$'!-$I!+)/!B('I!-)!<').0b>0)<0I!/0.-70/!+)/!.$-22!

/0.-70.!$(+$!='>!;-)/!-)!-$!$(0!B+=!+)/!$(0!?0+).!';!.+)<$-;=-):!

='>7.02;%!!

!3&#%2!$&'()*!3!!)(+,'%!!

>-%4#3=$$D&*2!$C1G#=$U=$OQ_$$

$L6$4#2&2+#$&2/$0'##/-,$0'-,$%*2$)#$4'#4&'#$-1'%#3.#%$!-$

'#+#*.#$;#%1%$5"'*%!$$

!!

a%E! X-7.$!8'-)$!!

!

H<<'7/-):!$'!$'/+=_.!N'.,02I!D&*2!$;-"2$)#2!$&9-1!$&33$!"#$$+-12!'6$

&/E-*2*28$!"#$;-'/&2$4'#&+"*28$!"#$9&4!*%,$-0$4#2&2+#$0-'$!"#$

'#,*%%*-2$-0$%*2%I
1
!-)!'7/07!$'!,70,+70!$(0!&0B.!;'7!$(0!<'?-):!';!

W>7!1'7/%!!*=!/'-):!$(-.!#+-)$!&'()!?+C0.!C)'B)!$'!>.!$(+$!$(0!

,7-)<-,+2!/-.,'.-$-')!B0!.('>2/!D7-):!$'!$(0!70<0,$-')!';!W>7!1'7/!

-.!,0)+)<0!+)/!.0,+7+$-')!;7'?!+22!.-)M!B0!?>.$I!$(0)I!:-@0!'>7!

:70+$0.$!0;;'7$!$'!$(-.I!D0<+>.0!,0)+)<0!B+.(0.!+)/!,>7-;-0.!+!

.'>2!';!$(0!.-).!B(-<(!.>22=!-$%!!

!

#+-)$!10'!<+22.!,0)+)<0!+!D+,$-.?I!,2+-)!+)/!.-?,20M!#+-)$!

N70:'7=!';!Y+Q-+)Q0)!<+22.!-$!+!,+-);>2!D+,$-.?M!#+-)$!H?D7'.0!

.+=.!V+@-/!.,'C0!';!$(-.!D+,$-.?!B(0)!(0!$022.!>.!$(+$!"#$)-'#$

"*,%#30$-1!$%*8"*28$&2/$)&*3*28($/'#2+"#/$"*%$+-1+"$2*8"!36$)*!"$

"*%$!#&'%($&2/$%-&G#/$"*%$4*33-)$)*!"$"*%$)##4*28%
2
!!

!

K0I!$''I!.('>2/!D0!+D20!$'!.+=!$(0!.+?0!$(-):!+.!V+@-/I!D0<+>.0!

B0!)00/!,0)+)<0!)'!20..!$(+)!(0!/-/!-;!B0!B-.(!$'!/7+B!&0.>.!

O(7-.$!$'!>.%!H.!$(0!N2'..!.+=.I!20$!0+<(!')0!0R,-+$0!(-.!.-).!';!

$(0!,+.$!D=!,0)+)<0I!.'!$(+$!(0!?+=!')<0!+:+-)!/7+B!)0+7!$'!$(0!

.+2@+$-')!(0!(+.!2'.$!+)/!70<'@07!$(0!;+<-2-$=!';!70$>7)-):!$'!N'/!

;7'?!B('?!(0!(+.!.$7+=0/%!!

!

6(-.!-.!B(=!N'/!/0<2+70/!D=!')0!';!$(0!,7',(0$.I!9#$+-2.#'!#/$!-$

                                                      
!"
=/8!!&!" 

!!
-.!1&1 

%!
@8!4&" 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

;!.)'1!%2,!7"#7&57"$"3'!3!!3&#!43#(!!

!

35%E! X-7.$!8'-)$!!

!

U)!(-.!<-7<>?<-.-')!W>7!1'7/!&0.>.!O(7-.$!.>D?-$$0/!$'!$(0!2+B!

B(-<(!70b>-70/!$(+$!&33$,&3#$+"*3/'#2$9#$+*'+1,+*%#/$-2$!"#$#*8"!"$

/&6$&0!#'$!"#*'$9*'!"G5%!d0!B+.I!';!<'>7.0I!0R0?,$!;7'?!+)/!

.>,07-'7!$'!$(-.!+)/!$'!0@07=!'$(07!2+BI!D0-):!$(0!.'@070-:)!

10:-.2+$'7%!!

!

6(-.!2+B!+,,2-0/!')2=!$'!.-))07.M!.-)<0!(0!B+.!-)<+,+D20!';!.-)I!

&0.>.!O(7-.$!B+.!-)!)'!B+=!D'>)/!D=!-$%!K(+$!+/?-7+D20!(>?-2-$=!

')!$(0!,+7$!';!&0.>.I!B('!?+C0.!(-?.02;!70.0?D20!.-))07.I!0@0)!

$('>:(!(0!B+.!)'$!')0I!D>$!7+$(07!<'?,20$02=!-))'<0)$%!F"#2$"#$

#2!#'#/$!"#$)-'3/($"#$!--G$14-2$"*,%#30$!"#$91'/#2$-0$-1'$%*2%($0-'$

"#$+&,#$-236$!-$,&G#$%&!*%0&+!*-2$0-'$!"#,cGa!!

!

6'/+=I!20$!>.!+/?-70!$(0!'D0/-0)<0!+)/!$(0!(>?-2-$=!';!'>7!#+@-'7!

-)!$(-.!?=.$07=%!H.!(0!(-?.02;!.+=.I!"#$+&,#$*2!-$!"*%$)-'3/$2-!$!-$

&9-3*%"$!"#$C&)($91!$!-$0130*33$*!G^%!10+7)!;7'?!(-?!$'!.>D?-$!$'!

$('.0!B('?!N'/!(+.!:-@0)!='>!+.!='>7!.>,07-'7.I!$'!(>?D20!

='>7.02;!')!$(0!'<<+.-').!$(+$!B-22!+7-.0I!+)/!$'!<-7<>?<-.0!

='>7.02;!B-$(!+!$7>0!<-7<>?<-.-')!2-!$,&/#$96$!"#$"&2/$-0$,&2G4I!

+.!#+-)$!8+>2!.+=.I!D>$!B(-<(I!(0!.+=.!<').-.$.!-)!?'7$-;=-):!='>7!

<+7)+2!D'/=I!$(+$!-.I!='>7!.-).I!,+..-').!+)/!.02;-.(!-)<2-)+$-').%!

X'7I!+.!$(0!.+?0!+,'.$20!70?+7C.!02.0B(070I!!'1#$+*'+1,+*%*-2$*%$

2-!$4#'0-',#/$-2$!"#$9-/6($)"*+"$*%$-236$#T!#'*-'($91!$'&!"#'$-2$!"#$

"#&'!($4#'0-',#/$96$!"#$D4*'*!GF%!!

!

6(-.!-.!B(=I!.-)<0!='>!D02'):!$'!O(7-.$I!#+-)$!8+>2!$022.!='>!$'!

,-'!*06$6-1'$03#%"$)*!"$*!%$4&%%*-2%$&2/$/*%-'/#'36$/#%*'#%GG%!&0.>.!

O(7-.$!B-22!$(0)!?+C0!='>!2-@0!+:+-)!B-$(!(-?!0@0)!$('>:(!='>7!

;20.(!(+.!)'$!D00)!<-7<>?<-.0/I!;'7!(0!B-22!!-!&336$&9-3*%"$!"#$

/#+'##$-0$6-1'$+-2/#,2&!*-2G3%!!

!

!

                                                      
(1!
-E!!%&1 

(5!
CD>!!)&6"" 

(6!
#$!6&!" 

(4!
*+0!%&!! 

("!
2+3!%&%("%' 

((!
F/0!6&%5 

('!
*+0!%&!1G!!5 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

/>7-):!$(0!/+=%!6(0!+<$-@-$-0.!$(0=!0):+:0!-)!$(070!+70!$(0!')0.!-)!

B(-<(!$(0=!+70!?'.$!-)@'2@0/I!+)/!B(070!$(0=!;-)/!$(0!?'.$!

'<<+.-').!;'7!/-.$7+<$-')%!X'7!$(0.0!70+.').!$(0=!<+))'$!B+$<(!

$''!<2'.02=!'@07!$(0?.02@0.!-)!'7/07!)'$!$'!2'.0!+)=!';!$(0!?07-$!

B(-<(!$(0=!.('>2/!:+-)!-)!$(-.!B'7C!;'7!$(0!.+2@+$-')!';!$(0-7!

.'>2.I!+)/!-)!'7/07!)'$!$'!;+-2!$(070!-)!+)=!';!$(0-7!/>$-0.%!

!

d+@0!='>!D00)!0R+<$!/>7-):!$(-.!=0+7!$'!;'22'B!$(0!'7/07!';!$(0!

20..').I!+2B+=.!$'!?+C0!>.0!';!$(0!.-:)+2I!+)/!+2B+=.!<'770<$!

='>7!,>,-2.!B(0)!$(0=!(+@0!?+/0!.'?0!?-.$+C0J!!e'>!<+))'$!

/-.,0).0!='>7.02;!;7'?!$(-.!B-$('>$!;+-2-):!-)!')0!';!='>7!

,7-)<-,+2!/>$-0.%!d+@0!='>!D00)!0R+<$!$'!$0+<(!<+$0<(-.?!0@07=!

/+=!/>7-):!+22!$(0!,70.<7-D0/!$-?0I!+)/!-)!$(0!,70.<7-D0/!

?+))07J!!d+@0!='>!D00)!<')<07)0/!$(+$!='>7!/-.<-,20.!D0!

$('7'>:(2=!-).$7><$0/!-)!$(0-7!702-:-')J!!6(-.!-.!='>7!,7-)<-,+2!

'D2-:+$-')I!+2$('>:(!'$(07!?+$$07.!.('>2/!)'$!D0!)0:20<$0/%!

!

d+@0!='>!)'$!+$!$-?0.!+<$0/!-)!+!<+7020..!+)/!)0:2-:0)$!B+=J!!

d+@0!='>!)'$!<(+$$0/!B-$(!$(0!<(-2/70)!>.020..2=I!+.C-):!$(0?!;'7!

)0B.I!'7!2-.$0)-):!B-22-):2=!$'!$(0!$(-):.!$(0=!$'2/!='>J!!d+@0!='>!
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/-0!;'7!$(0?%!d0!+2.'!?+/0!$(0?!70+2-Q0!$(+$!$(0=!B070!$(0!')0.!

B('I!?'@0/!D=!(+$70/!+)/!0)@=!';!$(0!:''/!(0!(+/!/')0I!"&/$"*,$

+-2/#,2#/$!-$/#&!"5^%!*>$!$(0.0!&0B.!"&/$"&'/$&2/$

12+*'+1,+*%#/$"#&'!%54I!+.!#+-)$!#$0,(0)!$'2/!$(0?M!$(0=!.('B0/!

-)/00/!('B!$7>0!-.!$(0!.+=-):!';!#+-)$!8+>2I!$(+$!&33$/-$2-!$-9#6$

!"#$>-%4#35FI!+)/!B(+$!U.+-+(!(+/!.+-/]$F"-$&'#$!"-%#$)"-$"&.#$

9#3*#.#/$)"&!$6-1$"&.#$4'#&+"#/$!-$!"#,5GJ!

!

e'>!(+@0!D00)!<('.0)!D=!N'/!$'!?+C0!&0.>.!O(7-.$!C)'B)I!+)/!

$'!,7'<2+-?!(-?%!6(070;'70I!&/,*'#$!"#$8--/2#%%$-0$>-/$!-$6-1I!+.!

$(0!.+?0!+,'.$20!.+=.I!4'-.*/#/($"-)#.#'($!"&!$6-1$'#,&*2$0*',$*2$

!"#$%!&!#$)"#'#$"*%$8--/2#%%$"&%$43&+#/$6-153%!X'22'B-):!$(0!

0R+?,20!';!#+-)$!#$0,(0)I!$(0)I!?+C0!&0.>.!O(7-.$!C)'B)!$'!

$('.0!B('?!='>!(+@0!$'!-).$7><$M!$0+<(!$(0?!$(0!7>20.!';!$(0!

O(7-.$-+)!2-;0I!+)/!$(0!?0+).!$(0=!?>.$!>.0!$'!D0!.+@0/%!6(-.!-.!

$(0!70+.')!B(=!>-/$#2!'1%!#/$!-$6-1$!"*%$,*2*%!'6$*2$)"*+"$6-1$&'#$

#,43-6#/A$X-$2-!$,&G#$6-1'%#30$12)-'!"6$-0$*!$96$&26$2#83*8#2+#aT%!

!

!

!

                                                      
15
!!*+,!5&!L!<N!2+3!!6&!4 

16!
;<$8!"&6% 

14!
;<$8!"&6! 

1"!
2+3!!)&!4 

1(!
78!61&! 

1'!
2+3!!!&%% 

5)!
!!*+,!5&!"% 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

2-@0.!-)!'7/07!$'!,70.07@0!$(0!2-;0!';!&0.>.!O(7-.$c!

!

K0!<+)!(+@0!$(0!.+?0!',,'7$>)-$=!+.!$(0=!D=!:-@-):!'>7!2-@0.!$'!

,70@0)$!&0.>.!O(7-.$!;7'?!/=-):!-)!>.%!D*22#'%I!.+=.!#+-)$!8+>2I!

+'1+*06$;#%1%$5"'*%!$&8&*2^5%!U;!$(0)!B0!/'!)'$!B+)$!(-?!$'!2'.0!(-.!

2-;0I!B0!?>.$!/'!@-'20)<0!$'!'>7.02@0.!.'!+.!)'$!$'!;+22!-)$'!.-)!+)/!

)'$!$'!<'??-$!$(0!.2-:($0.$!;+>2$.%!6'!,7'<>70!$(-.!D0)0;-$I!B0!

)00/!:70+$!@-:-2+)<0!'@07!'>7.02@0.%!U)!$(-.!B+=I!/6*28$/&*36^a!

$(7'>:(!<')$-)>+2!?'7$-;-<+$-')I!='>!B-22!:-@0!='>7!2-;0!-)!'7/07!$'!

+@'-/!?-.07+D2=!<7><-;=-):!+)/!,>$$-):!$'!/0+$(!&0.>.!O(7-.$!-)!

='>7.02;%!

@B!(=>1!#!),!#$!!)*$!(".$!"-!4)/'$(!,"!("!

4"-!0"(!(&-/.0!,!/%!2$)-!

!

3T%E! X-7.$!8'-)$!

!

K0!+70!-)!$(-.!B'72/!')2=!$'!2'@0!N'/!+)/!$'!,20+.0!(-?%!6(-.!-.!

B(+$!B0!.('>2/!/'!$(7'>:('>$!+22!'>7!2-@0.I!;'7!!"*%$*%$!"#$0*'%!$

!"*28$>-/$+-,,&2/%$-0$1%($)"*+"$*2+31/#%$!"#$)"-3#$3&)^^I!+.!W>7!

1'7/!.+=.%!W>7!2'@0!;'7!N'/!.('>2/!D0!.'!:70+$!$(+$!B0!?>.$!2'@0!

)'$(-):!D>$!N'/!'7!;'7!N'/%!K0!<+)!,7'@0!'>7!2'@0!-)!$(700!B+=.]!!

$(0!;-7.$!-.!B(0)!B0!(+@0!+!(-:(!0.$00?!;'7!N'/M!$(0!.0<')/!-.!

B(0)!B0!+$$+<(!'>7.02@0.!$'!N'/!+2')0M!$(0!$(-7/!-.!B(0)!B0!/'!

+22!'>7!+<$-').!;'7!N'/%!

!

K+.!-$!+,,+70)$!/>7-):!$(-.!=0+7!$(+$!='>!0.$00?0/!N'/!+2')0J!!

d+@0!='>!';$0)!<').-/070/!B-$(!+/?-7+$-')!(-.!-);-)-$0!:70+$)0..I!

+)/!$(0)!B070!='>!;-220/!B-$(!,7';'>)/!70.,0<$!+$!$(0!@-.-')!';!(-.!

.>D2-?0!,07;0<$-').J!!d+@0!='>!<7-0/!'>$!B-$(!$(0!P'=+2!87',(0$!

$(+$!!"#*'$#T+#33#2+#$+&22-!$9#$+-2+#*.#/$96$,&2($2-'$+&2$!"#6$9#$

&/-'#/$-'$4'&*%#/$&%$,1+"$&%$!"#6$/#%#'.#J!H&.#$6-1$'#+&33#/$!-$

6-1'%#30$!"&!$>-/$)&%$4'#%#2!$)*!"$6-1$#.#'6)"#'#J!H&.#$6-1$

*2!#'*-'36$'#&3*d#/$6-1'$2-!"*282#%%$)*!"$&$0##3*28$-0$&/-'&!*-2$&!$

!"#$!"-18"!$-0$>-/I%$4'#%#2+#J!H)/!.-)<0!$(070!-.!)'$(-):!?'70!

,20+.-):!;'7!+!.'>2!B('!2'@0.!N'/!$(+)!$'!,+=!+$$0)$-')!$'!(-?I!

"&.#$6-1$,&/#$!"*%$6-1'$E-6^4!+.!V+@-/!/-/J!!W>$!';!70.,0<$!;'7!$(0!

,70.0)<0!';!.'!:70+$!+!N'/I!(+@0!='>!D00)!<+70;>2!$'!?+-)$+-)!

                                                      
61!
CD>!4&4 

65
!!*+,!!6&1! 

66!
#$!%%&1("5) 

64!
@8!I/88B3G!D8ID<B/00S!@8!!1'&4L!!56&1L!!1'&""!%L!!1"!5L!'&%"1 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

';!;-/02-$=!$'!$(0!P>20%!U)!$(-.!B+=!B0!.(+22!?+C0!>,!;'7!$(0!-)`>7=!

$(+$!$(0!B'72/I!B(-<(!B0!(+@0!.'!;'7$>)+$02=!20;$I!?+=!(+@0!/')0!

$'!'>7!-))'<0)<0M!B0!.(+22!+2.'!,2+<0!'>7.02@0.!-)!+!.'7$!';!

:>+7+)$=!';!)'$!.-))-):!+)=!?'70!/>7-):!$(0!70.$!';!'>7!2-@0.%!

!

G3%S! #0<')/!8'-)$!

!

:"#%#$"-36$+"*3/'#2$/*#/$&%$,&'!6'%$9#+&1%#$-0$!"#$+'1#3!6$-0$&2$

#.*3$4'*2+#$)"-($&%$&$'#%13!$-0$)"&!$!"#$7&8*$"&/$!-3/$"*,$

+-2+#'2*28$!"#$9*'!"$-0$!"#$7#%%*&"^EI!;0+70/!$(+$!')0!';!$(0?!

?-:($!7'D!(-?!';!(-.!<7'B)%!6(>.!(0!,7'<>70/!;'7!$(0?!$(0!

?0+).!$'!2-@0!0$07)+22=!-)!(0+@0)!+2?'.$!+.!.'')!+.!$(0=!(+/!

+,,0+70/!')!$(-.!0+7$(%!d0!/-/!$(0?!?'70!:''/I!.+=.!#+-)$!

H>:>.$-)0I!D=!$(0!(+$70/!$(+$!(0!.('B0/!-)!,>$$-):!$(0?!$'!

/0+$(I!$(+)!(0!?-:($!(+@0!/')0!;'7!$(0?!D=!+22!$(0!+;;0<$-')!(0!

<'>2/!(+@0!(+/!;'7!$(0?!+)/!D=!+22!$(0!D0)0;-$.!B(-<(!(0!<'>2/!

(+@0!:-@0)!$(0?!-)!$(-.!B'72/%!6(0=!:+@0!$0.$-?')=!$'!'>7!702-:-')!

+)/!$'!$(0!/-@-)-$=!';!&0.>.!O(7-.$!)'$!D=!.,0+C-):I!D>$!D=!2+=-):!

/'B)!$(0-7!2-@0.!-)!(-.!,2+<0%!

!

U;!='>!/'!)'$!(+@0!0-$(07!$(0!(+,,-)0..!'7!$(0!',,'7$>)-$=!$'!

.>;;07!?+7$=7/'?!;'7!$(0!;+-$(I!?+C0!?+7$=7.!';!='>7.02@0.!;'7!$(0!

2'@0!';!N'/!$(7'>:(!$(0!,7+<$-<0!';!?'7$-;-<+$-')%!H!O(7-.$-+)_.!

2-;0I!.+=.!#+-)$!N70:'7=I!'>:($!$'!D0!+!<')$-)>+2!?+7$=7/'?I!.-)<0!

(0!-.!+!O(7-.$-+)!')2=!$'!D0!<');'7?+D20!$'!&0.>.!O(7-.$I!B('!

.>;;070/!+22!$(7'>:(!(-.!2-;0%!6(-.!.'7$!';!?+7$=7/'?!-.!';$0)!?'70!

,+-);>2!$(+)!$'!.(0/!')0_.!D2''/I!D0<+>.0!-$!2+.$.!-)<'?,+7+D2=!

2'):07!+)/!-.!<').0b>0)$2=!+22!$(0!?'70!/-;;-<>2$!$'!0)/>70%!

\)<'>7+:0!='>7.02@0.I!$(0)I!$'!+<<0,$!$(-.!?+7$=7/'?!D=!$(0!

0R+?,20!';!$(0!.+-)$.I!+)/!0.,0<-+22=!$(0!0R+?,20!';!&0.>.!O(7-.$I!

;'7!(0!.,0)$!(-.!0)$-70!2-;0!.>;;07-):!;'7!2'@0!';!='>%!

!

G3%5! 6(-7/!8'-)$!

!

6(0.0!2-$$20!<(-2/70)!/-0/!)'$!')2=!+.!?+7$=7.I!D>$!+2.'!$+C-):!$(0!

,2+<0!';!&0.>.!O(7-.$%!H#'-/$)&2!#/$!-$G*33$"*,($&2/$3--G#/$0-'$"*,$

#.#'6)"#'#A$<-!$0*2/*28$"*,($"#$'#%-3.#/$!-$G*33$&$8'#&!$21,9#'$-0$

+"*3/'#2I!+..>7-):!(-?.02;^S!$(+$!&0.>.!O(7-.$!B'>2/!D0!-)<2>/0/!

-)!$(0-7!)>?D07%!X'7!(0!B+)$0/!)'!0R<0,$-')!?+/0!+?'):!$('.0!

B('!(+/!D00)!D'7)!.-)<0!D0;'70!$(0!$-?0!$(0!9+:-!(+/!<'?0!$'!

&07>.+20?!>,!$'!$(+$!?'?0)$%!X'7$>)+$0!<(-2/70)I!$'!2'.0!$(0-7!

                                                      
6!!
#$!%&!4 

6%!
#$!%&!4 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

GF%5! 6(-7/!8'-)$!

!

H;$07!$0+<(-):!$(0!;+-$(I!#+-)$!#$0,(0)!+2.'!/-0/!;'7!$(0!;+-$(%!6(0!

&0B.!<'>2/!)'$!0)/>70!$(0!70,7'+<(0.!+)/!+<<>.+$-').!(0!20@020/!

+$!$(0?!;'7!$(0-7!-):7+$-$>/0!$'!N'/!+)/!$(0-7!(+7/)0..!';!(0+7$%!

:"#6$!"'#)$"*,$-1!$-0$!"#$+*!6$&2/$%!-2#/$"*,aE!+.!+!D2+.,(0?07%!

:"&!$*%$"-)$!"#6$!'#&!#/$&33$!"#$4'-4"#!%aSI!.+-/!W>7!1'7/%!6(-.!

.+-)$!<').-/070/!(-?.02;!;'7$>)+$0!$'!D0!$70+$0/!2-C0!$('.0!B('!

(+/!,70<0/0/!(-?I!+)/I!.+=.!#+-)$!H>:>.$-)0I!(0!B02<'?0/!B-$(!

:7+$-$>/0!$(-.!.('B07!';!.$')0.!B(-<(!;022!>,')!(-?%!U$!B+.!$(0!

;+-$(!$(+$!;-220/!(-.!D0-):!$(+$!,&/#$"*,$0##3$!'136$"-2-'#/$&!$9#*28$

4#'%#+1!#/$*2$!"*%$)&6($&%$;#%1%$5"'*%!($"*%$7&%!#'($"&/$9##2a5%!H22!

(0!/-/!/>7-):!$(-.!$-?0!B+.!7+-.0!(-.!0=0.!$'!(0+@0)!$'!.('B!N'/!

(-.!:7+$-$>/0!;'7!.'!:70+$!+!;+@'7%!

!

9+C0!$(0.0!/-.,'.-$-').!='>7!'B)!;7'?!$'/+=!')%!K-22-):2=!+<<0,$!

+22!$(0!$7-+2.!,0',20!:-@0!='>I!+)/!/'!)'$!D0!$7'>D20/!D=!+)=!';!

$(0?!'7!<'?,2+-)!';!+)=$(-):%!H;$07!$(0!0R+?,20!';!#+-)$!

#$0,(0)I!='>7!;+-$(!?>.$!?+C0!='>!<').-/07!+22!='>!(+@0!$'!

.>;;07!;7'?!='>7!)0-:(D'7!+.!:-;$.!+)/!D0)0;-$.!<'?-):!;7'?!N'/%!

*>$!')2=!,>70!;+-$(!<+)!-).,-70!.><(!.0)$-?0)$.%!

@C!(=>1!$)"'%!.32'!%2,!,+)'6,4"$%!
%!

GG%E! X-7.$!8'-)$!

!

#+-)$!&'()!B+.!.'!.,0<-+22=!2'@0/!D=!&0.>.!O(7-.$I!$(+$!(0!-.!

<+220/!(-.!B022ZD02'@0/!/-.<-,20!+D'@0!0@07=')0!02.0%!#+-)$!&'()!

(-?.02;I!)'$!B-.(-):!'>$!';!(>?-2-$=!$'!)+?0!(-?.02;!-)!(-.!

N'.,02I!/'0.!)'$!<+22!(-?.02;!+)=$(-):!D>$!!"#$/*%+*43#$)"-,$

;#%1%$3-.#/aa%!d070!+70!$(0!B+=.!$(0!#+@-'7!:+@0!(-?!(-.!.,0<-+2!

2'@0]!"#$&33-)#/$;-"2$!-$'#%!$"*%$"#&/$-2$"*%$+"#%!a^M!(0!70@0+20/!$'!

&'()!$(0!(-:(0.$!?=.$07-0.!';!(-.!/-@-)-$=!+)/!';!(-.!('2=!

(>?+)-$=!)"#2$/6*28$"#$+"-%#$"*,$!-$!&G#$"*%$43&+#$&2/$9#$!"#$

&/-4!*.#$%-2$-0$"*%$"-36$7-!"#'a4%!

!

!

                                                      
5!!
;<$8!"&6( 

5%!
#$!6&!% 

51!
=?!!6&%) 

55!
=?!!1&%1 

56!
=?!!1&%1G!%6 

54!
=?!!'&%4"%" 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

#+-)$!&07'?0!:-@0.!>.!)'!'$(07!70+.').!;'7!.><(!+!.,0<-+2!2'@0!')!

$(0!,+7$!';!&0.>.!;'7!#+-)$!&'()!0R<0,$!(0!+2B+=.!70?+-)0/!+!

@-7:-)%!6(-.!B+.!B(+$!?+/0!(-?!.'!B'7$(=!';!$(0!;7-0)/.(-,!';!

&0.>.I!$'!B('?!$(-.!@-7$>0!-.!0.,0<-+22=!/0+7%!

!

e'>!+70!-)!+!@'<+$-')!B(070!='>!)00/!$'!D0!(')'70/!D=!$(0!

;7-0)/.(-,!';!&0.>.M!<(07-.(!@07=!.,0<-+22=I!$(0)I!$(-.!;+@'7-$0!

@-7$>0!';!&0.>.I!.'!$(+$!$(-.!/-@-)0!.+@-'7!?+=!2'@0!='>!$0)/072=!

+)/!$+C0!,20+.>70!-)!D0-):!B-$(!='>I!;'7!(0!/02-:($.!$'!D0!B-$(!

,>70!?0)%!H2.'I!+,,2=!='>7.02;!?><(!$'!-)$07-'7!,7+=07I!-)!B(-<(!

&0.>.!B-22!$0+<(!='>!.0<70$.!$(+$!70?+-)!>)C)'B)!$'!?'.$!?0)%!

!

GG%S! #0<')/!8'-)$!

!

U;!#+-)$!&'()!B+.!?><(!2'@0/!D=!&0.>.I!(0!+2.'!2'@0/!&0.>.!@07=!

?><(%!6(0!;-7.$!.-:)!(0!:+@0!';!$(-.!2'@0!B+.!$(+$$"#$8&.#$14$

#.#'6!"*28$*2$-'/#'$!-$0-33-)$"*,aF%!

!

U;!#+-)$!&'()!0-33-)#/$;#%1%$!-$7!A$:&9-'$)"#'#$"#$,&2*0#%!#/$"*%$

83-'6$!-$"*%$&4-%!3#%aGI!(0!+2.'!&++-,4&2*#/$"*,$!-$5&3.&'6a3I!

B(070!"#$&44#&'#/$&%$&2$-9E#+!$-0$,&3#/*+!*-2I!+)/!(0!/-/!$(-.!

+2$('>:(!&33$!"#$-!"#'$/*%+*43#%$"&/$&9&2/-2#/$!"#$C-'/%!d0!B+.!

$(0)I!$(0!')2=!+,'.$20!B('!;'22'B0/!O(7-.$!0@0)!$'!/0+$(I!;'7!(0!

B+)$0/!$'!D0!!"#$)*!2#%%$-0$"*%$%100#'*28%$'*8"!$14$!-$!"#$#2/%!

!

H#$)&%$&3%-$!"#$0*'%!$!-$&''*.#$&!$!"#$!-,9$-0$;#%1%$5"'*%!$!-$,&G#$

%1'#$-0$!"#$!'1!"$-0$"*%$'#%1''#+!*-2I!+)/!$'!D0!+D20!+;$07B+7/.!$'!

+))'>)<0!-$!$'!$(0!'$(07.%!#00!B(+$!(-.!$0)/07!2'@0!?+/0!#+-)$!

&'()!/'!$'!70.,')/!$'!$(0!2'@0!';!&0.>.!;'7!(-?%!P0;20<$!';$0)!$(+$!

.-)<0!&0.>.!:+@0!(-?.02;!0)$-702=!$'!>.!+)/!;'7!>.I!B0!$''!.('>2/!

:-@0!'>7.02@0.!$'$+22=!$'!(-?I!/'!0@07=$(-):!;'7!(-?I!+)/!)'$!.00C!

'>7.02@0.!-)!+)=$(-):%!W>7!B('20!<+70!.('>2/!D0!$'!/0$+<(!

'>7.02@0.!;7'?!+22!$(-):.I!-)!'7/07!$'!+$$+<(!'>7.02@0.!$'!N'/!

+2')0I!D0<+>.0!)'$(-):!-.!0b>+2!$'!(-?I!+)/!(0!-.!$(0!')2=!')0!$'!

B('?!B0!<+)!.0<>702=!:-@0!'>7!(0+7$.%!

!

GG%5! 6(-7/!8'-)$!

!

6(0!2'@0!&0.>.!(+/!;'7!#+-)$!&'()!+)/!#+-)$!&'()!(+/!;'7!&0.>.!

,7'/><0/!+!70<-,7'<+2!2'@0!';!#+-)$!&'()!;'7!$(0!*20..0/!L-7:-)I!

                                                      
5"!
#$!5&%% 

5(!
#$!!"&!"% 

5'!
=?!!'&%4 
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!"#$%&%$'()!"!#$%!&'()!*+,$-.$!/0!1+!#+220!"!*+,$)%!&)-*.*/"-!

+)/!';!$(0!9'.$!*20..0/!L-7:-)!;'7!(-?%!?'-,$!"#$,-,#2!$)"#2$

;#%1%($/6*28$-2$!"#$+'-%%($#2!'1%!#/$"*%$"-36$7-!"#'$!-$"*%$/#&'$

/*%+*43#$&2/$8&.#$"*,$!-$"#'$&%$"#'$%-2I!#+-)$!&'()!+2B+=.!C0,$!

$(0!*20..0/!L-7:-)!<2'.0!$'!(-?.02;I!+)/!:+@0!(07!+22!$(0!?+7C.!';!
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